“TAIFAS ANTREPRENORIAL”
Cum sa evitam esecul?



Statistica esecului in mediul antreprenorial

» Romania a avut a doua cea mai mare crestere a numarului companiilor car
au declarat insolventa in anul 2021 din randul tarilor membre ale UE

» Numarul companiilor din Romania care au intrat in insolventa,
a crescut cu 10% in anul 2021 fatd de aceeasi perioada din 2020, conform
Studiului Coface.

» Cu aproape 30% mai multe firme au intrat in faliment fata de perioada
similara din 202o0.

» Conform Oficiului National al Registrului Comertului (ONRC), numar
total al companiilor inchise in 2021 este de 52,757.



Cauzele esecului

Un mediu economic, politic, social si tehnologic disruptiv;

Un mediu legislativ, fiscal impredictibil;

Cultura antreprenoriald, de business empiricd, decizii mai degraba intuitiv

decat educate;

Lipsa instrumentelor de control a propriului business, mai ales intr-un

mediu care devine tot mai alert;

Lipsa unei structuri educationale adecvate in mediul antreprenorial.
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Profilul esecului

Cel mai frecvent, inceputul declinului se semnaleaza prin trecerea

capitalului de lucru in teritoriu negativ. Cauza o reprezinta
utlizarea resurselor financiare scurte in investitii (de foarte multe ori “non core”), cu ciclu lung

de intoarcere;
Consecinta imediata este o stare precara a lichiditatii. Compania “ramane fara sange’, fara cash;
Urmeaza dificultdti in serviciul datoriei, si de aici nu mai este decat un pas pana la insolventa;
In cele mai multe cazuri antreprenorul realizeazi situatia de distres cand este prea tarziu;

Psihologic, are loc trecerea de la stdri narcisiste, in succes, la negare in distres, ajungand uneori, in

ultima faza la depresie.



Psihologia esecului
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De ce esecul?

Lipsa unei culturi de business adecvate. In cele mai multe cazuri,
deciziile sunt intuitive, insotite de o atitudine autosuficientd;

Inexistenta unor instrumente de cunoastere dinamicd, alertd a evolutiei
reale a companiei;

Capacitate de rezilienta scazuta in fata factorilor disturbatori;

Lipsa unui mediu economic real suportiv.



Ce se poate face?

Crearea unei gandiri si actiuni strategice - Definirea unei viziuni pe
termen lung, pe care sd se construiasca o strategie -evitarea

abordarilor oportuniste, imediate. “Fi fermier, nu vandtor” - Gandeste cu
cinci miscari inainte!

Dezvoltarea unei educatii si deprinderi de leaderhip, care sa
conduca Compania spre performantd;

Constructia unei structuri functionale adecvate, simple, eficiente, agile
care sa permitd implementarea viziunii;

Implementarea unor instrumente de cunoastere si control alert
a situatiei Companiesi,

Evaluare a capacitdtii de rezilientad, cunoasterea, acceptarea si
corectarea vulnerabilitatilor



Aptitudini de leadership necesare
procesului de strategizare - Gandirea Strategica

Capacitatea de Anticipare, a amenintarilor, oportunitatilor ce se ivesc in mediul de business in
care evoluezi. Fi vigilent!

Agilitate - capacitatea de adaptare la schimbarile de mediu. Adapteaza te continuu
la noile realitati, nu fi autosuficient! Creeaza structuri functionale suple, adaptabile.

Consecventa in a-ti urmarii tintele. Desi la prima vedere ultimele doua par a fi in contrast,
in realitate sunt complementare. Fi agil, suplu in adaptare, dar ”catdr” in a-ti atinge tintele !

Un mic sfat: daca prin structura esti un leader foarte dinamic, uitandu-te numai la
perspective, oportunitati, piete, etc., adu-ti langa tine colaboratori disciplinati, metodici, struct

Capacitate de Tnvatare. Invata din greseli (la ora actuala sunt scoli care recomanda
“celebrarea greselii”, ca un factor de imbunatatire, perfectionare), Fi curios intelectual, fi
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“learner”, fi cu “mintea deschisa”, “open minded”!

Capacitate de comunicare. O cerinta esentiala a leadership-ului este capacitatea de
a comunica stakeholder-ilor viziunea lor.



Aptitudini de leadership necesare
CEI 4 A!

» ALERT - lumea in care triim este complexd, disruptiva - trebuie sa fim
alerti pentru a evita pericolele care se abat asupra business-ului nostru.

» AGIL - creaza-ti structuri functionale agile, suple, care sa absoarba
. . . v . |V ¢« o 4 g »
repede impactul riscului, sd ne asiguram “business continuity”.

» ANTICIPATIV - priveste tot timpul in mediul extern al Companiei,

urmadreste evolutiile din piatd, fi vigilent, fi cu un pas naintea celorlalti.

» ADAPTABIL - adapteazd-te continuu, restructureaza-te continuu.
Evita criza.“Acoperisul casei se repard cand este soarele pe cer”




CEL MAI MARE DUSMAN ESTE
AUTOSUFICIENTA!



Comunica cu angajatii. Este esential!

Experienta personald, de-a lungul anilor este ca leaderii care
nu comunica cu angajatii, creeaza
o culturd necomunicativa, lipsita de empatie, care mai
devreme sau mai tarziu esueazad.
Angajatii sunt demotivati, devin ceea ce se cheama
“choiceless doers”, adica “angajati neangajati’. Evident,
in problemele organizatiei, in a-si aduce aportul constructive.

Comunica cu clientii. Poti afla multe !
Comunica cu furnizorii. Este de ajutor!

COMUNICA '!!




Cum se poate face?

Implementarea unui sistem, a unor
instrumente de cunoastere si control continuu, alert

a situatiei Companiei, astfel incadt sd se poatd
anticipa derapajele, sd se poatd semnala
timpuriu dificultdtile.
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Decalogul antreprenorului

Fii fermier, nu vandtor! Creaza-ti viziune pe termen lung, nu pe termen scurt.
Fii Moise! Comunica celor din jurul tau, cei cu care lucrezi, calea pe care 1i duci.

Nu starpii vaca ce da lapte! Nu-ti risipi castigul, profitul in desertaciuni, in lucruri care nu-

ti sutin afacerea. Fa-ti osanza !

Cash-ul este sangele companiei. Nu-I risipi. “Cash is king” !

Sangele poate face cheaguri! Nu-ti bloca cash-ul in stocuri inutile.

Fii alert! Drumul este plin de turbulente nestiute.

Foloseste instrumente! Mdsoard-ti imunitatea, mdsoard si controleaza afacerea.
Intelege ce te omoari! Cifrele financiare sunt efectul, nu cauza. Intelege ce te omoari!
Fii sigur ca vinzi in castig!

Implica angajatii! Motiveaza-i si controleaza-i



RAISA O SOLUTIE !

[ti asigurd un management aliniat la practicile moderne;

Iti furnizeazda un control direct si imediat asupra evolutiei business-ului,

. . . « ”» A
prin  asigurarea  unui Tablou de bord (dash board) al companiei.
Astfel, compania devine asemdnadtoare unui vehicul pe care il conduci;

Iti oferi un sistem de alertd imediati cidnd apar disfunctionalititi in
business (scade capitalul de lucru/benzind, scade rata profitului/scade presiunea uleiului,
scade lichiditatea/scade presiunea in roti, etc.)

Accesarea mult mai facila a finantdrilor, succesul obtinerii
finantdri consta in prezentarea unei situatii financiare solide, din punct de vedere
torilor



CUM FUNCTIONEAZA R.A.I.S.A ?

IMPORT VERIFICARE GENERARE

BALANTA &
CONTABILA | R.A.LS.A. SANITY ' INFORMATII
CHECK

Situatii financiare
“snapshot” & dinamic;

Diagnoza — scurta;
Situatii Bugetare;

Proiectii financiare;

Evaloare rezilienta.



» Balance Sheet - Operational

#
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
n
12

Imobilizari necorporale
Imobilizari corporale

Active financiare
Stocuri

Creante

Lichiditati

Investitii pe termen scurt

A wranas

Cheltuieliin avans

Datorii curente

Datorii pe termen lung
Venituri in avans si Provizioane
Capitalaluri proprii

R.A.1I.S.A.
va informeaza !

En Sold Final
Intangible Assets 3172683
Tangible Assets 31107.279,87
Financial Assets 0
Inventories 121157808
Receivables 6.364.588,04
Cash 24195997

Short term investment

Other Assets

Short Term Debts 2250279157
Long Term Debts 9.030.799,72
Other Liabilities 0
Owner's Equity 18.327.743,73

49.861.335,51
49.861.335,42



R.A.LI.S.A.
va informeaza!

» Profit & Loss - Operational

# Ro En Total sume

1 Venituri operationale OPEX Revenues 2795215648
2 Venituri aferente costului productiei in curs de executie Work in Progress 71923845
3 Alte venituri operationale Other OPEX Revenues 48862979

" [ Total VenituriOperationale [ ToulOPeXRevewes | 2236002472

4 Cheltuieli cu Materialele Expenses Materials 18253.809,2
5 Cheltuieli cu Serviciile Expenses Services 1633.070,43
6 Cheltuieli cu Salariile Expenses Salaries 6.671.609

|| Total Cheltuieli Operationale Total OPEX Expenses 26.558.488,63
BT Operational EBITDA 2.601.536,09
| carron % as2%

7  Provizioane Provisions 0]
8 Amortizari si deprecieri Amortization & Deprecation 2555289

| | EBIT Operational Operational EBIT 2.346.007,19
e lmmw 05 %

S Venituri exceptionale Other Revenues 108.072
10 Cheltuieli exceptionale Other Expenses 558.678,01

| rofit din activitats exceptionae -449.606.1
Profit din acivitats exceptionaie %

1 Venituri finandare Finandal Revenues 109613
12 Cheltuieli financiare Finandal Expenses 41423661

Financial Profit
Finandial Proft % 3769083 %
13 Impozite si taxe Taxes 46378619

Profit Net % Net Profit % 3.48 %




» CashFlow - Operational

R.A.I.S.A.
va informeaza!

# Ro En +/- Valoare / Value

1 Profit net Net profit * 1019.474,51
2 Profitul din exploatare inainte de modificarea fondului de rulment Operating Profit before working capital changes +/(-) 16134972
3 Numerar generat din exploatare Cash generated from Operations +/( ) 1585.418,32
4 |mpozit pe profit [ venit Income Tax 185.095
H Cash Flow operational Cash flows from operating activities 142-[+3-4 1.400.323,32

6 Numerar net din activitati de investitii Net cash from Investing Activities (II#) (605336,51)
I Cash Flow din activitati de investitii Cash flows from investing activities - (605.336,51)

8  Numerar net din activitati financiare Net cash from Activities Activities () (578.555,38)

ﬂ Cash Flow din activitati financiare Cash flows from financing activities -

o i e [ | e

M Cashinceput perioada Cash and cash equivalent at the beginning of the period 25.528,45
12 Cashul perioadei Cash of the period 216.431,43

13 Cash final perioada Cash and cash equivalent at the end of the period 241.959,97




R.A.I.S.A.
va informeaza!

wC Float
Capitalul de lucru (Working Capital) Riscul de Insolventa (Working Capital vs Toatal datorii/Profitul operational (Total
Float) service capacity - Total Debts/EBITDA)
Capitalul de lucru. Care este nivelul sangeluiin
organismul companiei? Riscul de anemie acuta Risc de insolventa. Riscul companiei de a nu-si putea (Capacitatea companiei de a-si plati datoriile din profitul
plati furnizorii si de a fi declarata in insolventa. operational.
Indicator = 0.83 Indicator= 0.83 vs 3.5356 Indicator=17.53

-Capitalul de lucru negativ (Rosu), se recomanda reechilibrarea bilantiera prin
restructurare financiara sau infuzie de capital (poate fi si o solutie mixta);

-Risc semnificativ de insolventa - ca urmare a capitalului de lucru negatiy,
backlog furnizori - ceea ce semnifica dificultati in servisarea furnizorilor;
-Capacitatea serviciului datoriei (Rosu) este critica, Nivelul profituluioperational
(EBITDA) nu poate sustine plata datoriilor.



R.A.1I.S.A.
va informeaza!

PM
0 2
0.66
Marginea Profitului Operational (EBITDA Lichiditatea curenta (Current Ratio) Lichiditatea imediata (Quick Ratio)
Margin)
Lichiditatea curenta. Care este capacitatea companiei Lichiditatea imediata. Care este capadtatea imediata,
Profitul din activitatea de baza de a-si plati datoriile curente? instantanee a Companiei de a-si achita datoriile
curente?
Indicator= 0.06 Indicator= 0.83 Indicator= 0.66

-Marginea profitului operational (EBITDA) (¢ 2!hen) desi pozitivd este incd sub benchmark;
-Lichiditatea curenta (Rosu) criticd; se impune analizd si eficientizarea management-
ului stocurilor;

-Lichiditatea imediata (.2/ben), in zona de alertd, se impune un management

al lichiditatii care sd aducd resursele de cash imediate in zona sustenabila.



R.A.I.S.A.
va informeaza !

Compania nu inregistreaza evolutie pozitiva:

 Profitul Operational inregistreaza erodare,
ca urmare a majorarii pretului materiilor prime;

Premiza de risc de insolventa semnificativ;

Capacitatea de servisarea a datoriilor redusa, se impune
restructarea datoriilor financiare;

Capitalul de lucru negativ genereaza lichiditate negativa, risc de
insolventa. Se impune un management superior
al stocurilor si cash-ului.




Va Multumesc!

EUGEN LASCU
Managing Partner at Thepesia Corporate Advisory
Contact:
Adresa: Str. Alexandru Constantinescu nr. 35, ap. 03, parter, sector 1, Bucuresti
Telefon: +4 0727.727.825 / 021.233.13.39
Mail: eugen.lascu@thepesia.com
Website: www.thepesia.com



mailto:eugen.lascu@thepesia.com
http://www.thepesia.com/

Studiu de caz

Companie activand in industria Automotive;

Obiectul principal de activitate al Societatii il constituie: “Comert cu automobile si autovehicul us
“Dealer Full Service”;

Modelul de business este unul complex: de vanzari retail, catre persoane fizice sau B2B,
persoane juridice, vanzdri piese de schimb, prestadri servicii si productie unicat;

Companie iesitd recent din insolventa, aflata intr-o situatie financiara precara;

Activitate de restructurare in proces de derulare. Inceputa in Mai 2021.



Profit & Loss Operational Snapshot Aprilie 2021

# Ro En Total sume

1 Venituri operationale OPEX Revenues 5.082.080,56
2 Venituri aferente costului productiei in curs de executie Work in Progress 0
3 Alte venituri operationale QOther OPEX Revenues 5876244

Tl ventriOpertiamsle ——————————— aiopbRewees | Sutsas

4 Cheltuieli cu Materialele Expenses Materials 2.800.957,25
5 Cheltuieli cu Serviciile Expenses Services 2944311
6  Cheltuieli cu Salariile Expenses Salaries 1445981

. Total Cheltuieli Operationale Total OPEX Expenses 4.541.369,36
. EBITDA Operational Operational EBITDA 599.474,04
. EBITDA % EBITDA % 11.66 %

7 Provizioane Provisions
8  Amortizari si deprecieri Amortization & Deprecation 221.575,14

BETT Operational EBIT 377.948,9
. S U

9 Venituri exceptionale Other Revenues
10 Cheltuieli exceptionale Other Expenses 11.674,85

| Prfcdn sctviat exeptons
[ prft dn sctvitati xaptoni % T S

11 Venituri financiare Financial Revenues
12 Cheltuieli finandiare Financial Expenses 71.680,98

[ Dodtte  feeare | wew
Pk [Fmmabm% | somnaw
13 Imp021te si taxe 208. 729,38
l__
l_m




Dashboard Operational Aprilie 2021

CptL TSC
0 2 0
0.444 13.766
wc Float
Capitalul de lucru (Working Capital) Riscul de Insolventa (Working Capital vs Toatal datorii/Profitul operational (Total
Float) service capacity - Total Debts/EBITDA)
Capitalul de lucru. Care este nivelul sangeluiin
organismul companiei? Riscul de anemie acuta Risc de insolventa. Riscul companiei de a nu-si putea Capaditatea companiei de a-si plati datoriile din profitul
plati furnizorii si de a fi declarata in insolventa. operational.
Indicator = 0.4438 Indicator= 0.4438 vs 0.9175 Indicator=13.7663

Tabloul de bord semnaleaza:

- Situatie Capital de Lucru - Negativa (Rosu); datorat situatiei negative de cash;

* Risc de insolventa - Existent (Rosu). Generat de capitalul de lucru
negativ, indicand dificultati (inca) in servisarea furnizorilor;

- Capacitatea de servisare a datoriilor - Deterioratd (Rosu); datoratd
unui raport vulnerabil intre nivelului de indatorare si capacitatea de a genera profit
operational.



Dashboard Operational Aprilie 2021

NPM
0 2
0.418
Marginea Profitului Operational (EBITDA Lichiditatea curenta (Current Ratio) Lichiditatea imediata (Quick Ratio)
Margin)
Lichiditatea curenta. Care este capacitatea companiei Lichiditatea imediata. Care este capadtatea imediata,
Profitul din activitatea de baza de a-si plati datoriile curente? instantanee a Companiei de a-si achita datoriile
curente?
Indicator= 01166 Indicator= 0.4178 Indicator= -0.1216

* Margine Profit Operational [EBITDA] - Borderline (Verde); se impune majorarea marjei de profit operation
» Lichiditate curenta - se mentine Negativd (Rosu);
* Lichiditate imediata - se mentine Negativd (Rosu);

Societatea inregistreaza in continuare vulnerabilitati semnificative, fiind in stare de
convalescenta.

SE IMPUNE UN PROGRAM DE RESTRUCTURARE OPERATIONALA S| FINANCIARA !



Evaluare Capacitate Rezilienta

Analiza Calitativa
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Masuri de Restructurare Aplicate

Restructurare  operationala  prin  imbunatatirea  Sistemului  Informatic;
echilibrarea/optimizarea Structurii Functionale, introducerea si utilizarea procesului
de Cost Controlling (Rosu);

Reechilibrarea bilantiera pentru a intra cu capitalul de lucru in zona pozitiva (Verde)

Restructurarea financiara prin prelungirea facilitatilor de credit.

Imbunatatirea Profitului Operational prin imbunatatirea proceselor si optimizarea
costurilor.

Imbunatatirea starii de lichiditate prinr-un management mai bun al stocurilor si
cash-ului.



Profit & Loss Operational Snapshot Septembrie 2021

# Ro En Total sume

1 Venituri operationale OPEX Revenues 13.856.91039
2 Venituri aferente costului productiei in curs de executie Workin Progress 0
3 Alte venituri operationale Other OPEX Revenues 625743
Tl veniOpertinse oo | nomas)
4 Cheltuieli cu Materialele Expenses Materials 7686.818,35
5 Cheltuieli cu Serviciile Expenses Services 84325073
6  Cheltuieli cu Salariile Expenses Salaries 3.578.871

. Total Cheltuieli Operationale Total OPEX Expenses 12.108.940,08
B Operational EBITDA 1.810.544,61
[ caron s

7 Provizioane Provisions
8  Amortizari si deprecieri Amortization & Deprecation 510.543,68

| EBIT Operational Operational EBIT 1.300.000,93

- . S S

9 Venituri exceptionale Other Revenues
10 Cheltuieli exceptionale Other Expenses 327637

o din ettt xcptons

[ proft dinactviat xaptonle % oteracviiesproite | _wew

11 Venituri finandare Financial Revenues 1640794
12 Cheltuieli financiare Financial Expenses 16131692

I T S N )
I L RV 1)

13 Impozite si taxe Taxes 449573 45

Clerne T et e,
e nesomw | amw




Dashboard Operational Septembrie 2021

2 TS
1
0 2 0 10
1.032 0 6.378
Capitalul de lucru (Working Capital) Riscul de Insolventa (Working Capital vs Toatal datorii/Profitul operational (Total
Float) service capacity - Total Debts/EBITDA)
(apitalul de lucru. Care este nivelul sangelui in
organismul companiei? Riscul de anemie acuta Risc de insolventa. Riscul companiei de a nu-si putea Capacitatea companiei de a-si plati datoriile din profitul
plati fumizorii si de a fi declarata in insolventa. operational.
Indicator = 1.0316 Indicator=1.0316 vs 2.2125 Indicator= 6.3782

Tabloul de bord semnaleaza:

Situatie Capital de Lucru - Borderline (Galben); Se impune cu necesitate
imbunatatirea pozitiei capitalului de lucru prin Restructurare Financiarg;

Risc de insolventa - Existent; Compania se afld in teritoriu borderline
cu Capitalul de Lucru ceea ce poate induce riscul de insolventg;

Capacitatea de servisare a datoriilor - Negativ (Rosu); Desi existd un proces real

de imbunadtatire, exista in continuare o zona criticd, impundnd cu necesitate restructurarea financiara;
In continuare existd un dezechilibru datorat unui raport

vulnerabil intre nivelului de indatorare ridicat si capacitatea de a genera profit operational.




Dashboard Operational Septembrie 2021

NEM PM
0 2 0 2
1.024 0.628
Marginea Profitului Operational (EBITDA Lichiditatea curenta (Current Ratio) Lichiditatea imediata (Quick Ratio)
Margin)
Lichiditatea curenta. Care este capadtatea companiei de Lichiditatea imediata. Care este capacitatea imediata,
Profitul din activitatea de baza a-si plati datoriile curente? instantanee a Companiei de a-si achita datoriile curente?
Indicator= 01301 Indicator=1.0236 Indicator= 0.6276

« Margine Profit Operational [EBITDA] - Pozitiv (Verde); Se impune in continuare majorarea marjei
operational, astfel incat sd asigure procesul de revenire;

 Lichiditate curenta - Borderline ( ); Inregistreazd o erodare generati de evolutia Capitalului
Se impune in continuare un management activ al stocurilor.

« Lichiditate imediata - Borderline ( );
Se impune cu necesitate introducerea unor mecanisme eficiente de management si control al
In acest sens propunem ca
in cadrul restructurdrii operationale sd se implementeze si utilizeze un sistem de bugetar



CONCLUZIE:
ETAPA INTERMEDIARA

Societatea se afla intr-un proces de evolutie pozitivd, existind totodatad o
serie de vulnerabilitdti care impun implementarea programelor de
restructurare operationala si financiara, conditiei a credrii unei stari de
stabilitate economica si financiara.

ATENTIE la evolutia Capitalului de Lucru !!



